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LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION CONSTRUIMOS EL CURRICULO PARA LA 
ESCUELA PUBLICA 


"Recomendaciones para la elaboracion de los disenos curriculares" 


CTERA 

Criterios para discutir los disenos curriculares de la formacion docente 
Introduccion 


Este documento pretende aportar argumentos que -desde la perspectiva de los trabajadores de la 
educacion- interpelen la propuesta oficial sobre Lineamientos Curriculares para la Formacion 
Docente, con el objetivo de construir condiciones que favorezcan una mirada critica de los mismos 
y la necesidad de democratizacion del curriculum, la que se lograra en el marco de la discusion 
sobre una nueva organizacion del trabajo escolar y una nueva organizacion institucional en el 
marco de un contexto social e historico determinado. En este sentido, definimos la Formacion 



Docente, como una praxis social transformadora con un sentido nacional, latinoamericano, critico, 
popular y democratico; una Formacion Docente pensada desde -y para- un proyecto de pais 
descolonizado politica, economica, social, cultural y educativamente. Por eso reivindicamos los 
siguientes nucleos conceptuales respecto a una formacion docente: 

de caracter publico quep entiende a la educacion como derecho social inalienable y donde el 
Estado es el responsable indelegable de garantizarlo en igualdad de oportunidades y posibilidades. 
sustentada en politicas publicas que garanticen la plenap vigencia del derecho social a la 
educacion. 

de caracter democratico quep revalorice el conocimiento como herramienta insustituible para 
comprender y transformar de modo integral la realidad. 

que parta de una mirada socio -p historico - politica de la educacion, de los trabajadores y de los 
estudiantes. 

que recupere para la politica la definicion y el compromiso con losp intereses del campo nacional 
y popular 

que cuestione el falso sentido dep neutralidad de las practicas formativas y de los saberes que 
circulan en ella, los que, en los hechos enmascara los valores y sentidos de las clases dominantes. 
que reconozca al trabajo docente como constitutive del procesop de produccion circulacion y 
distribucion de los conocimientos y se comprometa con la democratizacion de la cultura y de la 
ensenanza. 

que reconozca lap dimension historica del proceso de construccion curricular, colectivo, 
participativo y continuo 

que se sostenga en la articulacion con diferentesp instituciones educativas y organizaciones 
sociales comprometidas en: 

la* construccion de politicas socio-educativas nacionales, regionales y jurisdiccionales, 



la elaboracion de planes de trabajo compartido en la* formacion de los futuros educadores, 
la investigacion educativa y social* como parte del compromiso solidario con la comunidad, 
el reconocimiento y* socializacion de los conocimientos que se producen y ensenan en dichas 
instituciones. 

Con instituciones formadoras autonomas como espaciosp sociales de trabajo para la produccion, 
la ensenanza y la realizacion del conocimiento. 

Con la implementacion de Politicas publicas para la Educacionp Superior que aseguren la 
definicion del puesto de trabajo docente, (articulo 72 de la Nueva Ley de Educacion Nacional), 
integrando dialecticamente la formacion inicial, la extension comunitaria, la investigacion y la 
formacion continua 

p Que asegure el derecho de todos los sujetos a la participacion en: 
las* decisiones curriculares y en el gobierno de de las instituciones, 
las* negociaciones colectivas nacionales, regionales y provinciales, 

la* discusion de las politicas de formacion permanente, en servicio, gratuita, a cargo del Estado; 
los modos de organizacion institucional con tiempos y* espacios para la construccion del trabajo 
colectivo y la conformacion de equipos de trabajo; 

la definicion de las condiciones materiales y simbolicas que* se necesitan para mejorar el estado 
actual de las situaciones en las cuales se ensena y se aprende en la Formacion Docente. 

Con un financiamiento que permita: 

el sostenimiento en el tiempo de las acciones institucionales y* jurisdiccionales, 
la universalizacion de las acciones de fortalecimiento y* desarrollo institucional a todos los 
institutos estatales. 

La concrecion efectiva de lo que aqui se plantea requiere de una politica nacional para la 



Formacion Docente que garantice que en los disenos curriculares se expliciten tres aspectos 
centrales: 

Democratizacion del curriculum.p 
Organizacionp del trabajo escolar e institucional. 

Condiciones materiales de realizacionp del trabajo docente. 

En tanto que el trabajo es la dimension de la existencia que nos define y es el principio formador 
que nos constituye como docentes, construimos nuestra identidad de trabajadores de la 
educacion, y es desde ese lugar desde donde nos involucrarnos en la disputa por la transformacion 
de la formacion docente. 

Desde que concepcion pensamos el curriculum los trabajadores 

Nos preguntamos; dComo repensar el significado y el lugar del curriculum desde los trabajadores 
de la educacion? Y definimos el CURRICULUM como "el proceso de produccion, distribucion y 
valoracion de los conocimientos sociales y escolares". Como contenido del trabajo docente y por 
tanto como responsabilidad social ineludible de maestros y profesores. Como un modo de 
organizar las practicas pedagogicas, como construccion flexible y permanente, cuando se formula 
como proyecto participativo. 

El curriculum representa el campo politico - pedagogico que desarrolla el trabajo docente. La 
direccion y sentido es una opcion politica en la construccion de subjetividades. (como /cual es la 
interpretacion de la realidad que se decide ensenar; la forma por la cual el alumno aprendera a 
comprender la realidad, a traves de lo cual construye su propia vision del mundo). 

Por eso para los trabajadores de la educacion discutir los disenos curriculares para la formacion 
docente es una decision politico- ideologico, disputando la decision sobre los campos de 
conocimiento que tienen que formar parte de la formacion docente; con la intencionalidad de 
construir una concepcion critica de los modos en que las escuelas producen y reproducen 



significados acerca del mundo, construyen, legitiman y distribuyen conocimientos. El desafio esta 
fundamentalmente inscripto en el piano de la batalla cultural. 

Stenhouse entiende el curriculum y su desarrollo como un proceso de investigacion, donde teorias, 
propuestas curriculares, profesores y practica se imbrican estrechamente; "Lo deseable en 
innovacion educativa - afirma- no consiste en que perfeccionemos tacticas para hacer progresar 
nuestra causa, sino que mejoremos nuestra capacidad de someter a critica nuestra practica a la 
luz de nuestras creencias y nuestras creencias a la a luz de nuestrapractica" . 

Como senalan Badano- Benedetti; "Todo cambio curricular debe entenderse como una propuesta 
que recuperando los transitos realizados (la historia), ofrece una proyeccion hacia el futuro... un 
plan de estudios debe tener la capacidad de anticipacion y la flexibilidad necesaria para incorporar 
los movimientos permanentes, que hoy se dan con total vertiginosidad" . 

Tadeo Da Silva (1999) nos plantea que es en el campo de la educacion donde se libra tal vez una 
de las batallas mas decisivas en torno del significado..."esta en juego, en esa lucha, los 
significados de lo social, de lo humano, de lo politico, de lo economico, de lo cultural y de aquello 
que nos concierne, lo educativo. En esa lucha, la educacion es un campo de batalla estrategico. La 
educacion no es solamente uno de los significados que estan siendo redefinidos: ella es el campo 
de confrontacion de los diferentes significados" 

CONDICIONES DE LOS DISENOS CURRICULARES 

Senalabamos anteriormente que el debate y organizacion de los disenos curriculares tiene que 
atender a tres principios centrales: 
p Democratizacion del curriculum 

Democratizacion de la organizacion delp trabajo escolar e institucional como principio pedagogico 
formador 

p Condiciones materiales de realizacion del trabajo docente 



La democratizacion del curriculum se vincula a una concepcion de trabajo docente como proceso 
colectivo de produccion, distribucion y valoracion de conocimientos sociales y pedagogicos. En ese 
sentido es fundamental que se reconozca y valoricen los conocimientos sociales y pedagogicos que 
producimos los trabajadores de la educacion en el campo de la ensenanza y el aprendizaje 
La democratizacion del curriculum se sostiene ademas en la afirmacion de la cconstruccion 
democratica de la cultura y del conocimiento, proceso que identifica al tipo de conocimiento que se 
ensena desde una perspectiva epistemologica- politico- ideologica, la participacion de los sujetos 
en los procesos de debate y construccion y las matrices culturales de apropiacion de los sujetos 
colectivos (profesores/as, estudiantes/ graduados). 

Las definiciones anteriores requieren: 

Democratizacion de la produccion yp distribucion de conocimiento. 

Democratizacion del gobierno de losp Institutos y la Educacion Superior. 

Democratizar la produccion y distribucion del conocimiento ademas el acceso a recursos 
materiales, significa: 

Abrir espacios de debate conjunto - profesores-p alumnos-graduados- maestros y profesores que 
estan en el sistema- acerca de "la ensenanza" como objeto de conocimiento de los maestros y 
profesores en tanto trabajadores de la educacion y tambien como producto del trabajo de 
ensenar. iCual es el proceso de formacion que resulta necesario para conducir procesos de 
ensenanza que den cuenta de las problematicas de los diferentes contextos (provinciales, 
regionales, nacional) y de las particulares de cada nivel educativo atendiendo al cumplimiento del 
derecho social a la educacion? iQue resulta necesario ensenar en la formacion docente inicial para 



que maestros y profesores enfrenten la toma de decisiones sobre el que ensenar, para que y para 
quienes? dComo es abordada en la formacion docente la complejidad que tienen las practicas 
docentes y trabajo de ensenar? dComo el curriculum de formacion docente estimula la 
construccion de un conocimiento colectivo superador de un vinculo instituto - escuela reducido a 
las "practicas de ensenanza" de los estudiantes? 

Plantear en los disenos curriculares, recorridosp pedagogicos flexibles que permitan una 
construccion reflexiva de los estudiantes, un modo de organizacion que haga visible el trabajo real 
de los docentes en las escuelas, el contenido y el proceso de trabajo (que hace, como y bajo que 
condiciones lo realiza), el puesto de trabajo (jornada laboral, local de trabajo, formacion docente) 
y la organizacion del trabajo (como se concreta la relacion trabajador-trabajo-producto del trabajo 
en la organizacion escolar y la organizacion del trabajo). Resulta clave el conocimiento de las 
condiciones y como la modificacion de las mismas es prerrequisito para las transformaciones de la 
organizacion cotidiana del trabajo escolar. 

Generar condiciones para elp debate epistemologico, politico e ideologico del conocimiento con 
sentido historico y cultural, a fin de definir cuales son los campos de conocimiento que tienen que 
aportar a la formacion docente desde distintas dimensiones: politica- ideologica- historica, social, 
filosofica, antropologica, pedagogica y didactica 

Problematizar la relacion epistemologia - dimensionp didactico-pedagogica, disciplina - didactica, 
el lugar de las practicas de intervencion, la relacion conocimiento disciplinar/problematicas socio- 
economico-culturales, diversidad etnica y cultural con el proposito de producir un proceso de 
transformacion del curriculum, a partir de la recuperacion del sentido politico e ideologico de la 
formacion. 



p Recuperar la idea de que la realidad es una construccion historica, - multifacetica- y que el 
conocimiento es una produccion cultural para intervenir en ella. La realidad social, politica y 
cultural se tiene que transformar en Objeto de estudio y reflexion sistematica de docentes y 
estudiantes en los institutos. Asimismo la articulacion entre el mundo del contexto escolar y el 
institucional es clave para los procesos de aprendizaje, en tanto restituye el papel del 
conocimiento como elemento activo en la construccion de la realidad. 

Incorporar contenidos vinculadops a la historia de los movimientos sociales, de los trabajadores, 
formacion politico - sindical, salud laboral, seguridad y riesgos de trabajo, problematicas 
ambientales, culturales y de las culturas originarias, salud sexual, derechos reproductivos, trabajo 
infantil y un area especifica para el desarrollo de la lectura critica y utilizacion creativa de los 
medios de comunicacion, sus mensajes y el analisis de sus practicas comerciales. 

Potenciar las posibilidades de los multiplesp lenguajes comunicacionales y artisticos,, no solo 
como forma de expresion, sino como proceso de conocimiento y herramienta de transformacion 
que abre una "mirada" diferente de la realidad, una "cognicion" alternativa y complementaria a las 
formas de comprension que sustentan los conocimientos cientificos. 


Definir modos de organizacion del curriculum significap por un lado reconocer los modos de 
construccion del conocimiento disciplinar y por el otro, la conformacion de campos de 
conocimiento. La organizacion de los campos en areas o espacios interdisciplinarios, nucleos, 
problemas, proyectos u otras alternativas que superen la fragmentacion disciplinaria, es decir, que 
atiendan aquellos nudos problematicos centrales del nivel educativo para el que forman. 



Incorporar las practicas de intervencion desde el primer ano dep la carrera. Esta actividad tiene 
que surgir a partir de la construccion colectiva, instituto- escuelas, tanto de los diagnostics como 
de los proyectos de formacion de los estudiantes. Esto significa enfatizar la relacion teoria practica 
integrando "el aula del instituto formador con el aula de la escuela" asi como la incorporacion de 
otras actividades para los estudiantes: tutorias de pares, ayudantias. 

Transformar a las practicas docentes -tanto de losp profesores de los institutos, de los docentes 
de las escuelas y de los estudiantes- en espacios de investigacion, reflexion y produccion de 
conocimiento sobre la ensenanza. 

Pensar la escuela incluida enp diferentes escenarios sociales y los espacios de practicas de los 
estudiantes, en otros escenarios ademas de la escuela. 

Incorporacion de docentes enp ejercicio en el nivel y modalidad para la cual se forman en 
espacios de reflexion conjunta, de debate y de experiencias conjuntas con los docentes en 
formacion y el profesor formador. 

Con relacion a los estudiantes y graduados 

Disenar desde los institutos politicas de fortalecimiento* institucional, como condiciones de 
posibilidad efectiva que permitan a los estudiantes no solo el ingreso a las carreras de formacion 
docente sino tambien, y sobre todo, el transito y el egreso de la misma. 

Revisar las* representaciones, creencias que circulan sobre quienes son los sujetos que ingresan 
a los institutos para ser maestros/ profesores, que los ubican desde el lugar de la carencia y no de 



la posibilidad. 

Frente a la pregunta: "<Lque* sucede con los egresados de los institutos y en que contextos 
educativos inician su practica?"; es necesario generar estrategias de acompanamiento a los 
egresados en sus primeros anos a fin de fortalecer su formacion, dado que la practica se 
desarrolla en diversos contextos. En la formacion pareceria que se forma para un imaginario de 
escuela y de contexto que no es tal, y de alii el gran choque. Choque de significados, de discursos 
y de practicas. La segunda cuestion es el tema de la desigualdad social, que se esconde tras el 
discurso de la diversidad y que hay que desnaturalizarla, sacarla del sentido comun. 
DEMOCRATIZACION DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO ESCOLAR E INSTITUCIONAL COMO 
PRINCIPIO PEDAGOGICO FORMADOR 

Concebimos a la construccion curricular como CONSTRUCCION PERMANENTE, rompiendo la logica 
del documento acabado. El curriculum entonces tiene que contener condiciones para que esa 
construccion permanente pueda ser realizada por los trabajadores que estan formando, y los que 
estan siendo formados. 

La democratizacion del curriculum no se puede escindir de la discusion de una nueva organizacion 
del trabajo y una nueva organizacion institucional. Estos constituyen dimensiones de un mismo 
proceso que permiten la construccion de "escuela". Este proceso integrado permite interpelar 
representaciones constituidos en las experiencias pedagogicas de la historia escolar de los 
docentes en formacion, y ofrece la posibilidad de participar de procesos reales y cotidianos de 
ensenanza y de aprendizaje coherentes con las enunciaciones de propuestas pedagogicas criticas, 
inclusivas, comprensivas, etc. Las formas de organizacion escolar adoptadas por la institucion, los 
modos colectivos, cooperatives, individualistas, competitivos que organizan el trabajo de los 
profesores formadores construyen experiencias formadoras que forman parte del curriculum 
formador real.- 



La democratizacion de la organization institucional y de la organization del trabajo requiere 
entender el trabajo como principio pedagogico formador. Elio significa: 

Caracterizar los componentes del puesto de trabajo del profesore formador tanto como el puesto 
de trabajo de maestros y profesores para los cuales se esta formando, recuperar su caracter 
productor de conocimientos sobre la ensenanza y su articulacion con la investigacion reflexiva y la 
formacion permanente. 

Ampliar la mirada a fin de comprender que estas condiciones son0 constitutivas de todo proceso 
de trabajo no alienado y en consecuencia devienen en derechos tanto para los docentes como 
para el conjunto de los trabajadores. 

Asumir el compromiso del trabajador de la educacion que ensena a futurose trabajadores, no solo 
de participar en la lucha por la defensa y la constitucion de sus derechos en el marco de un 
trabajo digno sino tambien, la de pensar y ejecutar practicas pedagogicas que favorezcan el 
conocimiento de los derechos del hombre, de las luchas populares por el reconocimiento de esos 
derechos y favorezcan los valores aprendidos en esa lucha -indignacion frente a las injusticias, 
resistencia social, solidaridad, creatividad, organizacion- como parte del proceso de formacion. 
Asumirse como trabajadores de la educacion significa: 

Ser consciente de la dimension politica de su trabajo, lo que* significa saber que hay un pais a 
construir. 

Comprender que no hay que* escindir la vida escolar de los complejos procesos sociales y 
culturales que se viven en la realidad social. 

Contribuir al protagonismo de los movimientos* sociales y populares en la vida politica y social de 
la provincia y del pais. 

Favorecer la construccion de la subjetividad e identidad de los diferentes* sujetos sociales, a 
partir de sus propias realidades historicas, regionales, medio ambientales y culturales. 



Reconocer al trabajador de la educacion como sujeto politico participando en la construccion de lo 
publico, lo popular y lo democratico para la transformacion de la escuela y de la sociedad significa 
en la formacion docente: 

La definicion del puesto de trabajo en Ia0 Educacion Superior tiene que partir del reconocimiento 
del caracter integral de la formacion docente (tal como lo plantea el articulo 72 de la Nueva Ley de 
Educacion Nacional), y enfatizar la integracion dialectica de la formacion inicial y continua con la 
investigacion, la capacitacion y la extension comunitaria, es decir, de todas las funciones que 
definen a los ISFD. 

0 Pensar en trabajo colectivo significa tambien redefinir el concepto de jornada laboral. La 
ensenanza como objeto de trabajo necesita de distintos tiempos: 

• De atencion del alumno 

• De trabajo institucional: diseno y planificacion de las practicas aulicas e institucionales, 
preparacion de materiales, correccion, reuniones de pares, construccion curricular colectiva. 

• Para el perfeccionamiento en servicio considerado como un espacio para el analisis de las 
practicas pedagogicas que posibilite la reflexion y hacer visible el producto del trabajo, asi como la 
elaboracion de propuestas pedagogicas innovadoras. 

Reconocer al docente (profesorB formador, profesor y maestro) como un trabajador, y como tal 
productor de conocimiento en su trabajo, de conocimiento sobre la ensenanza, que no es solo 
conocimiento practico sino conocimiento teorico-practico. 

Entender que el0 trabajador de la educacion Neva adelante el trabajo intelectual de definir que 
ensenar, como ensenar y para que ensenar; ejecuta las previsiones planificadas y realiza su 
control. 



Sostener que el contenido del trabajo docente necesitaG de una construccion colectiva del 
curriculo: entendiendo como tal el proyecto educativo que los docentes de una institucion 
planifican y desarrollan colectivamente a partir de una seleccion de contenidos, de practicas 
culturales y de experiencias en las que se desea que participen las nuevas generaciones. 

Replanteo de la organizacion del trabajo academico de los profesores: 

La organizacion del trabajo docente significa contar cone espacios y tiempos para el trabajo 
colectivo, la produccion de conocimiento sobre la ensenanza a traves de la investigacion, la 
reflexion colectiva y cotidiana sobre la practica y la sistematizacion de experiencias. Esto significa 
pensar en modos de organizacion que posibiliten la constitucion de: 

• Equipos de catedra, equipos de areas o por proyectos educativos, de acuerdo a las competencias 
de titulo, donde se incorpore a maestros y/o profesores segun el nivel del sistema educativo para 
el que se forme. 

• Profesor por Cargo: implica tiempos de trabajo con los estudiantes, para investigacion y estudio. 

• Tender a la dedicacion exclusiva de modo que el trabajo se organice en una o dos instituciones. 
Con relacion a los espacios debe habere una fuerte inversion en infraestructura porque esta 
evidencia un reconocimiento simbolico del proceso de Formacion docente y condiciona las 
posibilidades de accion. Estos espacios tienen que ser pensados de tal manera que permitan la 
integracion de estudiantes, egresados, profesores y maestros, ademas de permitir realizar 
diferente actividades con espacios accesibles para todos. 

DEMOCRATIZACION DEL GOBIERNO Y LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL 

La organizacion de los Institutos de formacion docente tiene que favorecer la construccion de una 
cultura organizacional democratica, critica y participativa, capaz de interpelar los modelos 



escolares autoritarios y dependientes constituidos en la biografia escolar de los futuros docentes, 
potenciando la constitucion de una conciencia democratica y liberadora. En este sentido, es 
imprescindible romper con la logica, fundacional e historicamente constituida, que asigna a la 
escuela el reducido papel de transmisora del conocimiento elaborado por otros y a la formacion 
docente la funcion de preparar para ese modelo docente. Aspiramos a una escuela que forme 
ciudadanos/as comprometidos/as con la democratizacion de las instituciones sociales y politicas de 
la comunidad, y la intervencion en la transform a cion de la realidad poniendo en accion las 
posibilidades que brinda el conocimiento. 

Las politicas y estrategias definidas para la formacion de los maestros y profesores tiene que 
orientarse hacia el logro de estos objetivos, favoreciendo la desnaturalizacion del disciplinamiento, 
la deslegitimacion de la exclusion de docentes, alumnos y comunidades del debate sobre el 
sentido de la educacion y la capacidad de confrontar con los planteos que naturalizan el caracter 
neutral y objetivo del conocimiento, propio del neopositivismo, verdadera matriz de nuestra 
colonizacion pedagogica. 

Resulta indispensable, por lo tanto, recuperar la presencia de ORGANOS COLEGIADOS DE 
GOBIERNO INSTITUCIONAL en los institutos y las jurisdicciones, cuyo proceso de construccion de 
instancias democraticas y participativas debera atender a la situacion de cada provincia. 

Debemos, por consiguiente, generar de inmediato procesos de participacion e involucramiento de 
los alumnos, futuros docentes, en las decisiones de organizacion de la vida institucional y en las 
que corresponden al delineamiento de su propio proceso de formacion. Es necesario modificar las 
formas de gobierno que caracterizan actualmente a estas instituciones y propiciar formas 
colegiadas de gobierno, elegidas por voto directo de profesores, alumnos, graduados 
,constituyendo esta una condicion necesaria e indelegable para llevar adelante un planteo 
curricular que realmente modifique las condiciones de formacion de los futuros docentes. 



En consecuencia, es indispensable: 

En los institutos dee formacion docente, impulsar la conformacion de "Organos colegiados de 
gobierno institucional", que integren la participacion de profesores, estudiantes, maestros/as/ y 
profesores/as en ejercicio, no docentes. 

Incluir a lose estudiantes de los institutos considerando sus matrices culturales de apropiacion de 
los sujetos colectivos. Su plena participacion, desde los centros de estudiantes, en los consejos 
directivos de los institutos; en tanto que estos procesos de participacion, discusion y reflexion 
contienen un alto valor para su formacion como docentes. 

Es necesario avanzar en la eleccion democratica dee los rectores, y dado que en el Nivel Superior 
solo un minimo de sus docentes son titulares, proponemos que voten todos los interinos con un 
ano de antiguedad en los institutos. 

En el Gobierno provincial, proponemos la constitucionO de un Consejo Provincial de Educacion 
Superior, con la misma integracion de los organos colegiados de los institutos. 

En el Gobierno Nacionale proponemos un Consejo de Educacion Superior, integrado por la misma 
representacion que las instituciones anteriormente mencionadas, en el marco del Consejo Federal. 

La democratizacion de los ISFD esta fuertemente relacionada con la autonorma. Esta no se 
construye importandola del sistema universitario. Es un espacio pedagogico donde se formaran los 
maestros y profesores que se materializaran en las caracteristicas del trabajo docente de los 
mismos. 

El proceso de su construccion no se agota en la instancia del instituto formador sino que supone la 
constitucion de un espacio de gobierno democratico dentro del Consejo Federal de Educacion. En 



esta relacion dialectica, es posible constituir un marco de acuerdos que permita llevar adelante el 
objetivo de hacer de la Formacion Docente Nacional un ambito de dinamica especifica, plural y 
protagonica, en el que se integren, ademas de las instancias de gobierno nacional y provincial, 
docentes, estudiantes y organizaciones sindicales. 



